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RAZVOJNI PROGRAM I PLAN RADA SKOLE

1. Uvod

U posljednje vrijeme sve se ¢eS¢e govori o efikasnosti Skolske organizacije koja se isljucivo
moze mjeriti u odnosu na povecanje ,,profita Skole”, a to su rezultati primjene Skolskog
kurikuluma 1 broj osposobljenih ucenika za kvalitetan nastavak Skolovanja na visem stupnju
obrazovanja. Ta efikasnost se moze 1 mora mjeriti interesovanjem za upis ucenika, kao i
rezultatima na takmiCenjima, realiziranim projektima i ukupnim uspjehom na nivou Skole.
Pitanje efikasnosti u obrazovanju trebalo bi biti u fokusu drustvenog i privrednog rasta i razvoja
jednog drustva, ukoliko to drustvo Zeli da ima uspjeha i prosperiteta.

Skola zauzima najvaZnije mjesto u svakom drustvu i njena je zadaca od povijesnog
znacaja. ,,Obrazovanje je najmocnije oruzje kojim mozete promijeniti svijet”, rije¢i su
Nelsona Mandele. Ne smijemo zanemariti ¢injenicu da od kvalitetnog funkcionisanja Skole
uveliko zavisi 1 kvalitetan razvoj ne samo ljudske licnosti, ve¢ u nekom realnom sektoru razvoj
lokalne zajednice kao mikrosredine na kojoj $kola djeluje 1 gdje provodi obrazovne ciljeve. Od
stepena provodenja obrazovnih ciljeva u Skoli koja djeluje u odredenoj lokalnoj zajednici zavisi
1 procenat pismenosti i razvijenosti te zajednice. Kvalitetna oganizacija Skole zavisi od nekoliko

vaznih faktora koji je okruzuju:

> Skolski kurikulum, ciljevi, procesi, indikatori uspjesnosti i evaluacija
rezultata, prostorno, vremensko 1 kulturolosko okruzenje,
> politicko okruzenje i zahtjevi socijalne sredine,

> materijalno-finansijski status, poslovno okruZenje i poslovne moguénosti.

Skola kao odgojno-obrazovna institucija predstavlja organizaciju koja kontinuirano tezi
unapredenju i usavrSavanju vlastitih unutarnjih procesa. U tom smislu moze se posmatrati kao
organizacija koja uci, odnosno kao sistem koji se neprestano razvija i prilagodava savremenim
obrazovnim zahtjevima. Kada obrazovna organizacija tezi kontinuiranoj transformaciji i

konceptu organizacije koja uci, pred direktora Skole postavljaju se posebni profesionalni i
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rukovodni zahtjevi. Njegova uloga ogleda se u usmjeravanju i podsticanju zna¢ajnih promjena,

pri cemu on postaje kljucni pokretac i nosilac reformskih procesa unutar Skole.

Jedan od temeljnih elemenata uspjesnog upravljanja promjenama jeste sposobnost da se
osmisli jasna vizija buduéeg razvoja Skole te da se ta vizija prenese i u€ini razumljivom svim
¢lanovima Skolskog kolektiva. Pored toga, direktor treba poticati aktiviranje intelektualnih i
profesionalnih potencijala zaposlenih, podsticu¢i razvoj novih oblika razmisljanja, savremenih

radnih strategija i pristupa koji omogucavaju stalno ucenje i razvoj same organizacije.

Uvodenjem promjena u vlastitom radu, ali i u cjelokupnom funkcionisanju skole,
moguce je ostvariti znacajan napredak. Promjene se mogu odnositi na unapredenje odnosa
prema nastavnom procesu, savremenije planiranje i programiranje nastavnih sadrzaja, kao i na
razvoj nastavnih pristupa koji ucenika stavljaju u srediSte obrazovnog procesa. Posebno je
vazno razvijati partnerski odnos sa roditeljima 1 lokalnom zajednicom, jer kvalitetno

obrazovanje podrazumijeva saradnju svih relevantnih aktera odgojno-obrazovnog procesa.

Proces promjena treba provoditi postepeno i1 promisljeno. Svaki novi korak potrebno je
graditi na stabilnim i provjerenim osnovama, kako bi se osigurala odrzivost uvedenih inovacija.
Kontinuirano stru¢no usavr$avanje nastavnika i stru¢nih saradnika ima klju¢nu ulogu u tom
procesu, jer omogucéava unapredenje profesionalnih kompetencija i lakSu primjenu savremenih
nastavnih metoda i tehnika. Takav pristup doprinosi kvalitetnijem radu, boljim obrazovnim
rezultatima te vecoj motivaciji ucenika za aktivno uce$¢e u nastavnom procesu. Istovremeno,
potrebno je naglasiti da savremene nastavne metode 1 oblici interaktivne nastave ne mogu biti
uspjesno implementirani bez ¢vrstih pedagoskih temelja. Ti temelji proizlaze iz dugogodiSnjeg
profesionalnog iskustva nastavnika, koje predstavlja vaznu osnovu za prihvatanje i primjenu
novih pristupa u obrazovanju. Upravo zahvaljujuc¢i takvom iskustvu moguce je integrirati
inovacije u nastavni proces, a da se pri tome ne odbace ranije provjerene i vrijedne pedagoske

prakse.

Stoga sve promjene u radu Skole treba razumijevati kao proces nadogradnje i unapredenja
postojecih pedagoskih iskustava, a ne kao negaciju dosadasnjeg rada. Razvojni program skole,

iako predvida uvodenje odredenih novina, ne predstavlja odbacivanje prethodno ostvarenih
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rezultata, ve¢ nastavak njihovog razvoja i daljnje unapredenje vrijednosti i postignuca koje je

Skola tokom svog rada izgradila.

N

OO OO0OO0OO0OO0

. Elementi programa rada za cetverogodiSnji mandatni period

ZAJEDNICKA VIZIJA SKOLE, UCENIKA I RODITELJA
MISIJA SKOLE

ANALIZA POSTOJECEG STANJA

II UTVRPIVANJE PRIORITETA I ANALIZA PROBLEMA
RAZVOJNI PLAN — CILJEVI

III POSTAVLJANJE CILJEVA I INDIKATORI USPJESNOSTI
OPERATIVNI PLAN

Prioritetni ciljevi razvoja Skole

1.

Kontinuirano stru¢no usavrS$avanje nastavnog osoblja — s obzirom na izmjene i
dopune kurikuluma, te uvodenje dugorocnih 1 kratkoro¢nih ishoda ucenja, neophodno
je intenzivirati edukaciju nastavnika. Poseban naglasak treba staviti na ucenika kao
centralni subjekt nastavnog procesa, uz stalno preispitivanje pitanja: Sta ucenik treba
znati, a Sta mora znati.

Profiliranje JU Prva gimnazija kao Skole buduénosti — skola budu¢nosti, koja kroz
inovativne nastavne pristupe, visok akademski standard i1 otvorenost prema
medunarodnim obrazovnim trendovima priprema ucenike za uspjesno djelovanje u
drustvu znanja. Skola usmjerena ka kvalitetnom obrazovanju, razvoju kriti¢kog
misljenja i pripremi ucenika za izazove savremenog drustva.

Unapredenje nivoa akademskih postignuéa ucenika kroz razvoj kvalitetnijih
nastavnih pristupa, podsticanje istrazivackog i kritickog misljenja te jacanje kulture
ucenja.

Jacanje saradnje sa roditeljima — roditelji, zajedno sa ucenicima, predstavljaju
klju€ne partnere u odgojno-obrazovnom procesu, te je potrebno razvijati razlicite oblike

njihove aktivnije ukljucenosti u rad skole.
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5. Osiguravanje sigurnog i podsticajnog Skolskog okruZenja u kojem se ucenici

10.

11

12.

13.

14.

osjecaju zasti¢eno, prihva¢eno i motivirano za ucenje.

Unapredenje saradnje sa lokalnom zajednicom kroz zajednicke projekte, aktivnosti
1 inicijative koje doprinose razvoju $kole i zajednice.

Jacanje saradnje sa Policijskom upravom s ciljem unapredenja sigurnosti ucenika i
realizacije preventivnih edukativnih aktivnosti.

Unapredenje materijalno-tehnicke opremljenosti Skole kako bi se osigurali
kvalitetniji uslovi za realizaciju nastavnog procesa.

Razvoj i implementacija programa prevencije maloljetnicke delinkvencije, kroz
edukativne, preventivne i savjetodavne aktivnosti.

Unapredenje rada strucnih aktiva s ciljem jaCanja profesionalne saradnje nastavnika,

razmjene iskustava i unapredenja kvaliteta nastave.

. Unapredenje rada Vijeéa ucenika kroz vece ukljucivanje ucenika u procese

odlucivanja 1 organizaciju Skolskih aktivnosti.

Razvoj i unapredenje ekoloskih programa, te jaCanje svijesti o znacaju zastite okoliSa
kod ucenika, roditelja i zaposlenih.

Unapredenje finansijsko-materijalnog poslovanja Skole kroz transparentno i
racionalno upravljanje raspolozivim resursima.

Razvijanje saradnje sa institucijama koje se bave odgojem i obrazovanjem djece,
s ciljem razmjene iskustava, realizacije zajednickih projekata i unapredenja kvaliteta

obrazovnog procesa.
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3. Zajednicka vizija i misija Skole, ucenika/ca i roditelja/roditeljki

Kvalitetno obrazovanje i izvrsnost za sve ucenike/ce

Svaki ucenik/ca JU Prva gimnazija ima pravo na kvalitetno obrazovanje, sigurno i podsticajno
okruZenje za ucenje i licni razvoj. Nas cilj je da budemo prepoznati kao $kola izvrsnosti u kojoj
¢e svaki ucenik/ca imati priliku da razvije svoje potencijale, zadovolji svoje obrazovne potrebe

1 iskaze vlastite talente.
JU Prva gimnazija tezi da bude:

o moderna i kvalitetna odgojno-obrazovna institucija koja prati savremene obrazovne
trendove 1 standarde;

o Skola otvorena za sve ucenike/ce, koja im osigurava jednake mogucénosti za
obrazovanje 1 li¢ni razvoj;

e zajednica utemeljena na medusobnom povjerenju, uvazavanju i posStovanju
izmedu ucenika, nastavnika i roditelja;

o institucija otvorena za nove ideje i inicijative, koja kontinuirano radi na unapredenju
svog rada uz podrsku i saradnju sa lokalnom zajednicom;

o Skola prepoznatljiva po uspjesima i postignué¢ima svojih ucenika/ca i
nastavnika/ca, kako u nastavnim tako i u vannastavnim aktivnostima;

e sigurno i podsticajno mjesto ucenja, u koje ucenici dolaze sa rados¢u i motivacijom
za sticanje novih znanja, razvijanje prijateljstava i prosirivanje vlastitih vidika;

e okruZenje u kojem svaki nastavnik prepoznaje potrebe i izazove u¢enika, pruzajuci
im podrsku, razumijevanje i pomo¢ u procesu ucenja i razvoja;

o Skola koja njeguje trajnu povezanost sa svojim u¢enicima, zbog ¢ega se bivsi ucenici
rado vracaju i s ponosom upisuju svoju djecu u istu instituciju;

e zajednica struc¢nih i posvecenih nastavnika, koji kontinuirano rade na vlastitom

profesionalnom razvoju kroz razli¢ite oblike stru¢nog usavrSavanja.

MISIJA SKOLE
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Misija JU Prva gimnazija je kontinuirano unapredenje kvaliteta odgojno-obrazovnog procesa
kroz razvoj profesionalnih kompetencija nastavnika, izgradnju partnerskih odnosa unutar

Skolske zajednice 1 stvaranje podsticajnog okruzenja za cjelovit razvoj ucenika.

U tom cilju Skola nastoji:

o unaprijediti kvalitet i efikasnost nastavnog procesa kroz savremene nastavne
pristupe 1 inovativne metode rada;

o osigurati kontinuirano stru¢no usavrS§avanje nastavnika i primjenu savremenih
nastavnih metoda i tehnika;

e razvijati Kkulturu medusobnog uvaZavanja, saradnje i kolegijalnosti medu
zaposlenima;

o unaprijediti otvorenu i konstruktivhu komunikaciju izmedu nastavnika, ucenika 1
roditelja;

e jacati partnerske odnose sa roditeljima i lokalnom zajednicom u cilju unapredenja
odgojno-obrazovnog rada;

e razvijati svijest o pravima, obavezama i odgovornostima ucenika i nastavnika;

o zajednicki raditi na stalnom unapredenju kvaliteta ukupnog rada Skole i stvaranju

pozitivnog i podsticajnog Skolskog okruzenja.
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4. Analiza postojeceg stanja

Radi $to objektivnije procjene funkcionisanja Skole potrebno je izvrSiti sveobuhvatnu analizu
rezultata postignutih u protekle Cetiri godine, odnosno u prethodnom mandatu, s ciljem
utvrdivanja realnog stanja i definisanja pravaca daljnjeg razvoja Skole. Takva analiza
omogucava sagledavanje postignutih rezultata, ali i prepoznavanje segmenata rada koje je

potrebno unaprijediti.
Analiza ¢e obuhvatiti klju¢ne oblasti funkcionisanja skole, a posebno:

e ostvarene rezultate u nastavnom procesu i uspjeh ucenika, ukljucujuci postignuca
na takmicenjima, projektima i drugim obrazovnim aktivnostima;

e trendove upisa ucenika u prethodnom periodu, kao i interesovanje ucenika za
odredena izborna podrucja;

e organizaciju i kvalitet nastavnog procesa, ukljucujuc¢i primjenu savremenih nastavnih
metoda 1 oblika rada;

o materijalno-tehni¢ke uslove rada Skole, sa posebnim osvrtom na stanje Skolske
infrastrukture, opremljenost ucionica, kabineta i drugih prostora;

o saradnju sa roditeljima i lokalnom zajednicom, kao i uklju¢enost razli¢itih aktera u

rad Skole.

U cilju prikupljanja relevantnih informacija planirano je koristenje razli¢itih metoda
prikupljanja podataka, ukljucuju¢i analizu postojee Skolske dokumentacije, statistickih
pokazatelja 1 drugih dostupnih izvora, kao 1 prikupljanje misljenja 1 prijedloga nastavnika,
ucenika i roditelja. Nakon prikupljanja i sistematizacije podataka, organizovat ¢e se zajednicke
radionice 1 strucne rasprave u okviru kojih ¢e se analizirati rezultati i identificirati klju¢ni

prioriteti za daljnje unapredenje rada Skole. Posebna paznja bit ¢e usmjerena na:

o kvalitet i uspjeh ucenika, ukljucujuci nastavne pristupe, kurikulum i §kolsko okruzenje
za ucenje;
o stavove i prijedloge ucenika i roditelja, kao vazan izvor informacija za unapredenje

rada Skole;



PROGRAM RAZVOJA SKOLE ZA CETVEROGODISNJI MANDATNI | 2022 - 2030
PERIOD

PRVA GIMNAZIJA
SARAJEVO

o funkcioniranje Skolskih organa i tijela, kao Sto su Vije¢e u€enika i Vijece roditelja;
o sigurnost ucenika i Skolsku klimu, te saradnju Skole sa lokalnom zajednicom i

nadleZznim institucijama.

Rezultati ove analize posluzit ¢e kao osnova za planiranje konkretnih mjera i aktivnosti koje ¢e
doprinijeti daljnjem unapredenju kvaliteta rada Skole i1 stvaranju jo§S boljih uslova za

obrazovanje i1 razvoj ucenika.

IT UTVRDIVANJE PRIORITETA I ANALIZA PROBLEMA

Nakon sveobuhvatne analize 1 sistematizacije prikupljenih podataka, potrebno je jasno
definirati i klasificirati prioritete razvoja Skole. U tom procesu vazno je razlikovati kratkoroc¢ne
(specificne) i dugoro¢ne (opce) prioritete, kako bi se planirane aktivnosti realizirale na

sistematic¢an i odrziv nacin.

o Kiratkoroc¢ni prioriteti odnose se na aktivnosti i mjere koje je potrebno realizirati u
kra¢em vremenskom periodu, s ciljem rjeSavanja uocCenih problema i unapredenja
odredenih segmenata rada Skole. Ovi prioriteti podrazumijevaju konkretne korake koji
¢e doprinijeti saniranju postoje¢ih poteskoca 1 poboljSanju svakodnevnog
funkcionisanja skole.

o Dugorocni prioriteti proizlaze iz vizije 1 misije Skole 1 predstavljaju strateske ciljeve
njenog razvoja. Oni su usmjereni na trajno unapredenje kvaliteta odgojno-obrazovnog
procesa, jaanje institucionalnih kapaciteta Skole te povecanje ukupne djelotvornosti i

efikasnosti njenog rada.

Jasno definiranje i medusobno uskladivanje kratkoro¢nih i dugoro¢nih prioriteta predstavlja

osnovu za plansko i kontinuirano unapredenje rada skole.
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5. Razvojni plan - ciljevi

U cilju daljnjeg unapredenja rada skole potrebno je jasno definirati razvojne ciljeve, kao i

indikatore koji ¢e omoguciti pra¢enje njihove realizacije i procjenu uspjesnosti postignutih

rezultata.

Kljuéni ciljevi su:

ofuvanje i unapredenje statusa Skole kao ugledne i reprezentativne obrazovne
institucije;

promovisanje izvrsnosti u ucenju i vladanju ucenika, te podsticanje njihovog
aktivnog uc¢esca u nastavnim i vannastavnim aktivnostima;

smanjenje broja izostanaka ucenika kroz jaCanje saradnje sa roditeljima i
unapredenje motivacije ucenika za aktivno ucesce u nastavi,

povecanje nivoa sigurnosti ucenika u Skoli i stvaranje sigurnog i podsticajnog
Skolskog okruzenja;

razvoj i implementacija programa prevencije maloljetnicke delinkvencije;
unapredenje saradnje sa roditeljima, kroz razvijanje partnerskih odnosa 1 njihovo
aktivnije ukljucivanje u rad skole;

jacanje saradnje sa lokalnom zajednicom i Policijskom upravom, s ciljem

unapredenja sigurnosti i realizacije zajednickih preventivnih i edukativnih aktivnosti.

Sve postavljene ciljeve za svaku Skolsku godinu potrebno je jasno prezentirati zaposlenicima

Skole, u¢enicima i roditeljima, uz odgovarajuce prilagodavanje nacina predstavljanja svakoj od

navedenih grupa.

10
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6. Operativni plan

U skladu sa vizijom i misijom Skole, proces unapredenja ukupnog rada JU Prva gimnazija

odvijace se kroz sljedece klju¢ne aktivnosti:
1. Nastavak edukacije nastavnog osoblja (stru¢no usavrSavanje)

e UkljuCivanje nastavnika/ca na edukativne seminare, stru¢ne radionice 1 posjete
oglednim ¢asovima;
e Omasovljenje oglednih ¢asova i realizacija tema za strucno usavrSavanje;
e Razvijanje saradnje sa nevladinim organizacijama i ambasadama u cilju ucenika/ca
razmjena i unapredenja ucenja stranih jezika;
e Saradnja sa partnerima koji primjenjuju savremene nastavne metodologije s ciljem:
o unapredenja kvaliteta rada,
o podizanja nivoa stru¢nog znanja nastavnika/ca,

o promjene pristupa uceniku/ci, koji mora biti u centru obrazovnog procesa.
2. Povecanje nivoa akademskog znanja ucenika/ca

o Razvijanje svijesti kod ucenika/ca i roditelja/staratelja o vaznosti ucenja kao trajnog
procesa sticanja znanja, a ne samo postizanja visokih ocjena;

o Promovisanje vrijednosti visokih postignuc¢a, uz razvoj stavova koji cijene kvalitet
znanja u ucenicima, nastavnicima i roditeljima;

e Aktivno ukljuc¢ivanje roditelja/ke u obrazovni proces 1 postavljanje realnih, ali visokih
ocekivanja prema djeci;

e Promocija cjelozivotnog ucenja i osvjestavanje ucenika/ca da obrazovanje ne zavrSava

formalnim Skolovanjem.
3. Veca ukljucenost roditelja/ke u rad Skole

e Razvijanje partnerskog odnosa sa roditeljima/ama, ukljucujué¢i osnivanje ,kutka za

roditelje* 1 organizovanje interaktivnih radionica;

11
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e Aktivno ukljucivanje roditelja’ke u obrazovni proces, ¢ime se prelazi sa jednosmjerne

komunikacije (nastavnik — roditelj) na saradnju u tri klju¢na pravca:

UCENIK

NASTAVNIK RODITELJ

Uloga roditelja i Kutak za roditelje

Bez aktivne saradnje roditelja i Skole, uspjeh ucenika/ca nije mogu¢. Nastojacemo da roditelji
budu uvazen partner Skole 1 aktivno ukljuceni u obrazovni proces. Roditelji mogu doprinijeti

kvalitetnijoj realizaciji nastave, npr. kroz:

e drzanje Casova iz svoje struke,
e osiguravanje materijala i nastavnih sredstava,

e pomoc¢ u poboljSanju sigurnosti ucenika/ca.

Kako bi se dodatno unaprijedila saradnja sa roditeljima, planira se pokretanje Kutka za

roditelje, ¢iji je cilj pruziti podrsku svim roditeljima, a posebno onima c¢ija djeca pripadaju

ranjivim kategorijama. Kutak ¢e biti mjesto za:

e druZenje i zajednicki rad roditelja,
e organizaciju radionica i kurseva (IT, engleski jezik, trening za pisanje CV-a),
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unapredenje roditeljskih kompetencija u skladu sa odabranom Temom mjeseca.

Provedene aktivnosti trebale bi rezultirati:

usvajanjem dodatnih znanja i vjeStina o razvoju 1 odgoju djece,

boljom informiranos¢u roditelja o relevantnim pitanjima,

jacanjem kapaciteta Skole za rad sa roditeljima uz redovno ukljucivanje nastavnika u

rad Kutka.

Sigurno okruzZenje za uc¢enike

Skola treba biti sigurno i podsticajno okruZenje za sve ucenike/ce. Predlaze se nastavak

provodenja sljede¢ih mjera:

Organizacija prostora za uZinu: Ponovno otvaranje kuhinje i postavljanje dodatnih
klupa u atrijumu, kako bi u€enici mogli konzumirati obrok u sigurnom i kontrolisanom
prostoru. lako prostor nije dovoljan za sve ucenike jedne smjene, predstavlja znacajno
poboljsanje.
DeZurstvo nastavnika: Jedan nastavnik/ca dezura ispred Skole i u atrijumu tokom
velikog odmora te upozorava ucenike/ce u sluaju konzumiranja duhana ili
neprimjerenog ponasanja.
Kampanje za sigurnost i kulturu ponasanja:

o ,Po Skoli hodamo, ne tréimo*“ — promocija sigurnog kretanja po Skolskim

prostorima;

o Pracenje da ucenici/ce ne donose zabranjene predmete u skolu;

o Utjecaj na uCenike/ce da postuju kuéni red, pravila ponaSanja i odijevanja.
Uloga roditelja: Roditelji trebaju aktivno ucestvovati u oblikovanju svijesti djece,
posebno u prevenciji nasilja i samopovredivanja, te podsticanju medusobne brige i

empatije medu ucenicima.

Programi socijalnog ucenja i podrske:

»Kutak dobre rijeci“

13
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o Ucenici svakodnevno ostavljaju pozitivne poruke ili pohvale za svoje vrsnjake,

razvijajuci kulturu podrske 1 pozitivne komunikacije.
»Dijelimo vrijeme*

o Organizacija volonterskih aktivnosti medu ucenicima, gdje stariji ucenici

pomazu mladima u Skolskim projektima ili vanskolskim aktivnostima.
»Tim za rjeSavanje konflikata*

o Formiranje grupe ucenika koji sluze kao posrednici u rjeSavanju malih
nesuglasica medu vrS$njacima, uce¢i ih vjeStinama mirnog rjeSavanja sukoba i
kompromisa.

»Razmjena talenata“

o Ucenici dijele svoje vjestine i znanja (muzika, crtanje, matematika, sport) kako

bi poticali medusobnu suradnju i prepoznavanje vrijednosti razlicitih talenata.
»Dan zahvalnosti‘

o Svaki ucenik bira nekoga kome ¢e zahvaliti i objasniti zasto ga cijeni, razvijajuci

empatiju i svijest o vaznosti medusobnog postovanja.
»Price koje povezuju*

o Ucenici dijele kratke price ili iskustva iz svog Zivota, $to poti¢e razumijevanje

razliCitih perspektiva i osjecaj zajedniStva.
»Z.eleni prijatelji*
o Aktivnosti u prirodi ili ekoloski projekti u grupama, gdje ucenici uce suradnju,

odgovornost i brigu za zajednicu i okolis.

Ove aktivnosti imaju za cilj stvaranje sigurnog, podrzavajuceg i inkluzivnog Skolskog

okruzenja, u kojem ucenici 1 ucenice ne samo da jaCaju svoje akademske vjeStine, nego

istovremeno razvijaju kljune socijalne i emocionalne kompetencije, ukljucuju¢i empatiju,

timski rad, komunikaciju i sposobnost rjeSavanja konflikata. Kroz strukturirane i participativne

programe, Skola postaje prostor gdje se potice medusobno postovanje, socijalna odgovornost i

osjecaj zajednistva.

Bolja saradnja sa lokalnom zajednicom
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Lokalna zajednica predstavlja kljunog partnera u uspjeSnom radu skole, stoga je neophodno
razvijati 1 odrzavati saradnju izmedu JU Prva gimnazija, mjesne zajednice i Opc¢ine Centar

Sarajevo na visokom nivou.
Saradnja se moze ostvariti kroz sljedece aktivnosti:

o Projekti i donacije: kandidiranje projekata za donaciju i pomo¢ $koli i u€enicima u
realizaciji razmjena i Sportskog takmicenja ,,Gimnazijada“

e Modernizacija nastavnih sredstava: nabavka savremenih ucila poput racunara,
multimedijalnih projektora, pametnih tabli 1 LCD televizora, neophodnih za izvodenje
savremene nastave.

e Otvorenost Skole lokalnoj zajednici: svi kapaciteti Skole bit ¢e na raspolaganju
zajednici za realizaciju zajednickih projekata, sportskih i kulturnih dogadaja.

e Saradnja sa stru¢nim centrima: intenziviranje saradnje sa Centrom za socijalni rad i
Centrom za rani rast i razvoj, kroz direktno ukljuCivanje stru¢njaka u rjesavanje
problema djece iz ugrozenih porodica, pruzanje podrske porodicama u stanju rizika i

profesionalnu asistenciju uenicima/ama sa posebnim potrebama.

Ove aktivnosti osiguravaju jacanje kapaciteta Skole, podizanje kvaliteta obrazovnog procesa
i razvoj osjecaja zajedniStva izmedu Skole i lokalne zajednice, $to direktno doprinosi

poboljsanju uslova za ucenje i socijalnoj inkluziji u¢enika.

2. Bolja saradnja s Policijskom upravom

U savremenom drustvu ucenici/ce Skole suocavaju se sa razli€itim rizicima i opasnostima. Da
bi se preventivno djelovalo protiv nasilja, maltretiranja, iznudivanja novca, pokusaja prodaje
droge i drugih opasnih pojava, neophodna je intenzivna saradnja sa Policijskom upravom

Centar (PU Centar).

Kljucne aktivnosti saradnje ukljucuju:
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o Redovan nadzor $kolskog objekta kroz obilazak policijskih sluzbenika, ukljucujuci
prisustvo u krugu Skole u popodnevnim 1 ve€ernjim satima, u skladu sa operativnim
mogucnostima;

e Rad policije u zajednici (RPZ) u prevenciji i detektovanju problema kao §to su
vr$njacko nasilje i maloljetni¢ko prestupnistvo;

o Edukacija ucenika/ca nizih razreda (prvi i drugi razredi) kroz saradnju sa RPZ timom
0 temama sigurnosti, prevencije nasilja i rizika u vr$njackoj zajednici,

o Razvijanje saobracajne kulture i sigurnosti djece u saobracaju kroz zajednicke
projekte sa RPZ timom;

o Posjete policijskim centrima i trening objektima, koje ucenicima omogucavaju da

steknu pozitivan uvid u ulogu policajca kao zastitnika i prijatelja u lokalnoj zajednici.

Ovim aktivnostima se ne samo poboljsava sigurnost u¢enika/ca, ve¢ se i razvija povjerenje i
pozitivha saradnja izmedu Skole i policije, ¢ime se doprinosi stvaranju sigurnog,

podrzavajuceg 1 preventivnog Skolskog okruzenja.

3. Materijalno-tehnicka opremljenost Skole

Materijalno-tehnic¢ka opremljenost Skole predstavlja jedan od kljucnih preduslova za kvalitetan
rad 1 efektivan obrazovni proces. Unapredenje opreme i tehnologije direktno utice na motivaciju

ucenika/ca, olakSava rad nastavnika/ca i omogucava primjenu savremenih nastavnih metoda.
Kljuéne aktivnosti:

1. Unapredenje IKT kapaciteta Skole:
o Obezbijediti nastavnicima kvalitetne uslove za primjenu IKT-a u nastavi i
pripremi ¢asova;
o Implementacija edukativnih softvera i multimedijalnih alata koji poboljSavaju
kvalitet nastave i zainteresuju ucenike;
o Oprema svih kabineta racunarima, grafoskopima i ostalim nastavnim ucilima.

2. Materijali za nastavne aktivnosti:
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o Osigurati dovoljne koli¢ine papirnog i kreativnog materijala (papir, bojice,
flomasteri, ljepila, chart table, chart blokovi, hamer papir i dr.) za izvodenje
praktic¢nih 1 interaktivnih nastavnih aktivnosti.

3. Multimedijalni kabinet:

o Dodatno klimatizirati kabinet kako bi se omogucilo izvodenje multimedijalnih
prezentacija 1 edukativnih filmova;

o Koristiti kabinet za seminare, radionice za nastavnike/ce, Skolske priredbe 1
predstave za ucenike.

4. KnjiZni fond i biblioteka:

o Kontinuirano dopunjavanje Skolske biblioteke stru¢nom literaturom i Skolskom
lektirom;

o Promovisanje citanja i dostupnosti relevantnih izvora za sve ucenike/ce i

nastavno osoblje.

NajvaZnije Sto treba uraditi u ovom mandatnom periodu su fasada i krov u Prvoj

gimnaziji.

Ovim aktivnostima se stvara podsticajno i funkcionalno okruZenje za ucenje, rad i kreativni
razvoj ucenika, ¢ime JU Prva gimnazija postaje Skola koja kombinuje tradicionalne i

savremene obrazovne resurse.

4. Provedba “Akcionog plana prevencije i spreCavanja maloljetnicke delikvencije”

kroz angaZovanje §to veceg broja ucenika u vannastavne aktivnosti i sekcije

Jedan od dugoro¢nih strateskih ciljeva JU Prva gimnazija jeste aktivno ukljucivanje §to veceg
broja ucenika/ca u vannastavne aktivnosti i sekcije, s ciljem prevencije maloljetnicke

delikvencije 1 razvoja socijalnih kompetencija.
Kljuc¢ne aktivnosti:

1. Odrzavanje i unapredenje postojecih sekcija:
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o Nastavak rada postojecih sekcija i klubova uz dodatno podsticanje aktivnog
ucesca ucenika/ca;

o Pracenje aktivnosti 1 rezultata kako bi se osigurala kvalitetna i kontinuirana
edukacija izvan redovne nastave.

2. Uvodenje novih sekcija i aktivnosti:

o Liga pregovaranja — razvijanje komunikacijskih 1 pregovarackih vjestina;

o Liga trezvenih — edukacija i prevencija upotrebe alkohola i opojnih sredstava;

o Sportom protiv droge — sportske aktivnosti usmjerene na prevenciju rizika;

o Volontiranje je cool — poticanje drustveno korisnog rada i solidarnosti;

o EkoloSke sekcije — promovisanje ekoloske svijesti 1 odrzivog razvoja.

3. Ukljudivanje u projekte nevladinih organizacija:
o Aktivnho uceS¢e u projektima koji su u skladu sa tematikom prevencije
maloljetnicke delikvencije;
o Ove aktivnosti omogucavaju dodatna sredstva za Skolu, proSiruju iskustvo

ucenika/ca i povecavaju vidljivost Skole u zajednici.

Kroz ove aktivnosti, Skola stvara sigurno, podsticajno i inkluzivno okruzenje u kojem

ucenici/ce razvijaju socijalne, emocionalne i akademske kompetencije, dok istovremeno

smanjuju rizik od maloljetnicke delikvencije.

5. Stru¢ni aktivi - Unaprijediti rad stru¢nih aktiva kroz:

Stru¢ni aktivi u JU Prva gimnazija predstavljaju kljucni instrument za razvoj kvaliteta nastave,

razmjenu iskustava medu nastavnicima i implementaciju inovativnih metoda u obrazovni

proces. Unapredenje rada strucnih aktiva odvijace se kroz sljedece aktivnosti:

Kljuéne aktivnosti:

1. Planiranje programa stru¢nog usavrsavanja nastavnika/ca
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o Strucni aktivi ucestvuju u definisanju tema i programa stru¢nog usavrsavanja,
kako bi sadrzaji bili relevantni i primjenjivi u nastavnom procesu.
2. Predlaganje inovacija u nastavi
o Aktivno ukljucivanje ¢lanova stru¢nih aktiva u identifikaciju i primjenu novih
nastavnih metoda i tehnika.
3. Savjetodavna uloga prema direktoru Skole
o Davanje prijedloga u vezi sa podjelom predmeta nastavnicima, planiranjem
rasporeda 1 organizacijom nastavnog procesa.
4. UsaglaSavanje stavova i Kriterija ocjenjivanja
o Razvijanje jedinstvenih standarda ocjenjivanja i evaluacije znanja kako bi se
osigurala transparentnost i objektivnost u radu.
5. Razvijanje kolegijalnosti i saradnje
o Promovisanje razmjene iskustava medu nastavnicima, zajedni¢ko rjeSavanje
pedagoskih izazova 1 jaCanje profesionalnih veza unutar Skole.
6. Unapredenje nastavnog procesa
o Primjena novih pristupa i metoda u nastavi, poboljSanje kvaliteta pripreme i
izvodenja Casova, te kontinuirano pracenje i evaluacija uspjeSnosti nastavnog

rada.

Kroz ove aktivnosti, strucni aktivi postaju pokreta¢ inovacija, podrSka nastavnicima i
kljucni faktor unapredenja kvaliteta obrazovanja, doprinosec¢i postizanju ciljeva JU Prva

gimnazija u sferi izvrsnosti i1 stru¢nog razvoja.

6. Vijece ucenika - Unaprijediti rad Vijeéa ucenika kroz:

Vijece uCenika JU Prva gimnazija ¢ini po jedan predstavnik iz svakog odjeljenja, a njegov rad

je kljucan za jaCanje participacije ucenika u Skolskom Zivotu 1 unapredenje Skolskog okruzenja.

Zadaci Vijeéa ucenika:

1. PoStovanje pravila Kuénog reda
o Aktivno promovisanje i pracenje poStovanja Skolskih pravila medu uc¢enicima.
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2. Organizacija vannastavnih aktivnosti
o Pomo¢ u planiranju i realizaciji Skolskih sekcija, projekata i aktivnosti van
redovne nastave.
3. Mjere sigurnosti
o Pracenje sigurnosti u¢enika/ca u skolskom prostoru i saradnja sa nastavnicima i
Skolskom administracijom na unapredenju sigurnosnih procedura.
4. Ukljudivanje u rjeSavanje konfliktnih situacija
o Posredovanje i inicijativa u rjeSavanju konflikata medu ucenicima, uz podrsku
nastavnika i stru¢nih sluzbi skole.
5. Prijedlog organizacije izleta i ekskurzija
o Aktivno sudjelovanje u planiranju Skolskih izleta i ekskurzija, uzimajuéi u obzir

interese 1 potrebe ucenika.

Kroz ove aktivnosti, Vije¢e ucenika postaje aktivni partner Skole, jacajuci participaciju,
odgovornost i1 saradnju medu ucenicima, dok istovremeno doprinosi sigurnom i podsticajnom

Skolskom okruzenju.

7. Vijece roditelja - Unaprijediti rad Vijeca roditelja kroz:

Vijece roditelja JU Prva gimnazija ¢ini po jedan predstavnik iz svakog odjeljenja. Vijece
roditelja ima klju¢nu ulogu u jacanju partnerstva Skole i porodica, unapredenju skolske sredine

1 podrsci u€enicima/ama.
Zadaci Vijeca roditelja:

1. Unapredenje uslova rada skole
o Isticanje 1 promoviranje uloge roditelja/roditeljki u razvoju i opremanju skole;
o Aktivno ukljucivanje u inicijative za poboljSanje materijalno-tehnickih i
edukativnih resursa.

2. PoboljSanje sigurnosti ucenika/ca
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o Saradnja sa Skolom u implementaciji mjera sigurnosti i preventivnih aktivnosti;
o Aktivno ukljucivanje u inicijative za ocuvanje sigurnog Skolskog okruzenja.
3. Pomo¢ u realizaciji nastavnih i vannastavnih aktivnosti
o PodrSka ucenicima 1 nastavnicima u projektima, sekcijama, izletima i
edukativnim aktivnostima.
4. Povezivanje Skole sa institucijama u kojima rade roditelji/ke
o OlakSavanje saradnje Skole sa lokalnim institucijama i organizacijama;
o KoriStenje stru¢nih kompetencija roditelja za unapredenje nastave i

vannastavnih projekata.

Razvijanjem svijesti kod ucenika/ca o zastiti okoliSa 1 unapredenju zivotne sredine, JU Prva

gimnazija tezi stvaranju zdravije i odrZivije Skolske i lokalne sredine.
Kljucne aktivnosti:

1. Edukacija i osvjeStavanje ucenika/ca
o PrenoSenje stavova o smanjenju zagadenja, oCuvanju prirodnih resursa i
odgovornom ponasanju kroz nastavni proces;
o Nastavnici i uposleni svojim primjerom motiviraju ucenike da primjenjuju
ekoloske prakse u svakodnevnom zivotu.
2. Uredenje Skolskog prostora
o Organizacija 1 uredenje prostora iza Skole i1 atrijuma u funkcionalne i1 ekoloski
prihvatljive zone;
o Postavljanje sadnica, uredenje zelenih povrSina i poticanje ucenika na brigu o
Skolskom okoliSu.
3. Recikliranje i selekcija otpada
o Iniciranje saradnje sa lokalnim komunalnim preduzeé¢ima, poput Eko Pack-a ili
JKP ,,Rad“, radi postavljanja kontejnera za razdvajanje otpada;

o Ukljucivanje ucenika u akcije recikliranja i odrzavanja ¢istog okoliSa Skole.

Ove aktivnosti doprinose stvaranju ekoloSki osvijeStenih ucenika, jacanju odgovornosti
prema okolisu i podizanju standarda odrzivosti u Skolskom prostoru, ¢ime JU Prva gimnazija

postaje primjer savremene i1 ekoloSki osvijestene obrazovne ustanove.
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12. Finansijsko-materijalno poslovanje

Budzet skole projektuje se na osnovu stvarnih potreba i odobrenih sredstava Ministarstva za
odgoj 1 obrazovanje Projekcija budzeta ne smije biti svedena samo na puku isplatu placa i
doprinosa uposlenika. Iako je veoma teSka situacija u budzetu KS moguce je situaciju sa
budzetom Skole popraviti vlastitim sredstvima. Na taj nacin se evidentiraju dva sigurna izvora

prihoda u skolskom budZetu i to:

e sredstva koja utvrdi 1 doznaci Ministarstvo za odgoj 1 obrazovanje Kantona Sarajevo
e sopstveni prihodi dobiveni: iznajmljivanjem kuhinje, organizovanjem kurseva,
iznajmljivanjem fiskulturne sale, grantovi, humanitarne i nevladine organizacije i dr.).
e pored ova dva sigurna izvora koje smo prethodno naveli moguce je kroz izradu manjih
projekata obezbijediti 1 dodatni priliv prihoda u budzet Skole
e takoder je moguce traziti sredstva od odredenih medunarodnih agencija i organizacija za
neka kapitalna ulaganja Sto ¢e biti 1 plan u narednom periodu kao §to je trazenje sredstava

za zamjenu dotrajale stolarije, toaleta i svih ostalih prioriteta.

13. Saradnja sa drugim institucijama koje se bave odgojem i obrazovanjem djece

Budzet JU Prva gimnazija projektuje se na osnovu stvarnih potreba i odobrenih sredstava
Ministarstva za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo. Projekcija budZeta ne smije biti svedena
samo na isplatu placa i doprinosa uposlenika, ve¢ treba obuhvatiti i sredstva za unapredenje

nastavnog procesa, opremanje Skole i razvoj programa.
Kljuéni izvori prihoda:

1. Sredstva od Ministarstva za odgoj i obrazovanje KS
o Primarni i siguran izvor finansiranja $kole.
2. Sopstveni prihodi Skole

o Iznajmljivanje kuhinje i fiskulturne sale;
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o Organizacija kurseva i radionica;
o Grantovi, humanitarne i nevladine organizacije;
o Manji projekti koji obezbjeduju dodatni priliv sredstava.
3. Dodatni izvori sredstava
o Trazenje finansijske podrske od medunarodnih agencija i organizacija za
kapitalna ulaganja, poput zamjene dotrajale stolarije, toaleta i drugih prioritetnih

investicija.

Ovakvim pristupom Skola osigurava odrzivest budZeta, samostalno finansiranje dodatnih

projekata i kontinuirano unapredenje materijalno-tehnickih kapaciteta.

11. Saradnja sa drugim institucijama koje se bave odgojem i obrazovanjem djece

Radi unapredenja kvaliteta nastave, uvodenja novih nastavnih metoda i razmjene iskustava, JU
Prva gimnazija aktivno razvija partnerstvo sa Skolama i institucijama koje pruzaju podrsku

obrazovanju i ukupnom radu Skole.

Kljuéni partneri:

e Osnovne i srednje Skole na podruc¢ju Opcine Centar i drugih op¢ina;
e Ministarstvo za odgoj i obrazovanje KS;

e Ministarstvo prostornog uredenja i zaStite okolisa;

o Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja;

e Opc¢ina Centar i Mjesna zajednica;

e Opcina Stari Grad;

e Op¢ina Novo Sarajevo;

o Bosnalijek;

o BH Posta;

e BH Telecom:

e Javno komunalno preduzece ,,Rad*;
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Centar za socijalni rad Op¢ine Centar

UNICEF;

Javna kantonalna ustanova Porodi¢no savjetovaliSte;

Njemacki gradovi Friedrichshafen i1 Paderborn i njihove gimnazije, sa kojima Skola ima
saradnju duzu od dvadeset godina, a te saradnje vode profesorice : Aida Bec¢a i Jesenka
Jessica Jusko 1 pedagogica Sanela Podumljak;

Kadikoy Anadolu Lisesi, Istanbul, sa kojom $kola ima saradnju tri godine, a tu razmjenu
vodi Tim profesora: Aida Beslagi¢ — JaSarevi¢, Ehlimana Alibegovi¢ — Goro, Melika
Sari¢, Amra Erdi¢, Mirsad Kazazovi¢ i Lejla Muti¢;

Trento, grad i1 profesorl Giuseppe Zorzi i Daniela Ferrari, razmjena koju vode
profesorice Maja Omerhodzi¢ i Amela Beca;

Piacenza, razmjena koju vode profesorice Amela Beca i Soraja Gvozdar

Efekti i benefiti saradnje sa partnerima

Ovakva saradnja sa Skolama, institucijama i organizacijama omogucava JU Prva gimnazija da:

Razmjenjuje iskustva i primjenjuje inovativne nastavne metode
o Primjena novih metodologija i pristupa u nastavi kroz razmjenu znanja sa
domacim i medunarodnim partnerima.
Ukljucuje uc¢enike/ce u medunarodne projekte i obrazovne programe
o Omogucavanje ucenicima aktivno uceS¢e u projektima, takmicenjima i
programima koji prosiruju njihove znanja, vjestine 1 vidike.
Podrzava razvoj stru¢nog kadra i unapredenje obrazovnog procesa
o Kroz saradnju sa institucijama, nevladinim organizacijama i ambasadama,
nastavnici kontinuirano jacaju profesionalne kompetencije i primjenjuju nova
znanja u praksi.
Razvija partnerski pristup sa lokalnom i medunarodnom zajednicom
o Jacanje veza sa roditeljima, lokalnom zajednicom, komunalnim preduze¢ima i

medunarodnim partnerima za sveobuhvatan razvoj Skole i u¢enika.
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